
Рішення 
разової спеціалізованої вченої ради 

про присудження ступеня доктора філософи

Здобувач ступеня доктора філософії Ігор ІВАСЮТИН, 1992 року 
народження, громадянин України, освіта повна вища: закінчив у 2021 р. 
Прикарпатський національний університет імені Василя Стефаника за 
спеціальністю «Менеджмент», працює торговельним представником 
(з медичних питань) в АТ “Київмедпрепарат”, м. Івано-Франківськ, виконав 
акредитовану освітньо-наукову програму «Публічне управління та 
адміністрування».

Разова спеціалізована вчена рада ДФ 20.051.218 утворена наказом ректора 
Карпатського національного університету імені Василя Стефаника Міністерства 
освіти і науки України, м. Івано-Франківськ від 12.06.2026 року № 801, у складі :

Голови разової 
спеціалізованої вченої 
ради —

Миколи СТОВБАНА, доктора наук з державного 
управління, професора, професора кафедри терапії, 
реабілітації та морфології, Карпатський 
національний університет імені Василя Стефаника.

Рецензента - Наталії ГОЙ, кандидата економічних наук, доцента, 
доцента кафедри публічного управління та 
адміністрування Карпатського національного 
університету імені Василя Стефаника.

Офіційних опонентів - Миколи ЛАХИЖИ, доктора наук з державного 
управління, професора, професора кафедри 
публічного управління, адміністрування і права 
Національний університет «Полтавська політехніка 
імені Юрія Кондратюка»;
Назарія ПОПАДИНЦЯ, доктора економічних наук, 
старшого дослідника, в.о. директора Навчально- 
наукового інституту врядування та бізнесу 
Національного університету «Львівська 
політехніка»;
Андрія ПЕЛЕХАТОГО, доктора економічних наук, 
доцента кафедри державного управління 
Український католицький університет.

на засіданні 7 серпня 2026 року ухвалила рішення про присудження ступеня 
доктора філософії з галузі знань 28 Публічне управління та адміністрування 
Ігорю ІВАСЮТИНУ на підставі публічного захисту дисертації «Інформаційно- 
комунікативне забезпечення розвитку територіальної громади» зі спеціальності 
281 Публічне управління та адміністрування.

Дисертацію виконано в Карпатському національному університеті імені 
Василя Стефаника Міністерства освіти і науки України, м. Івано-Франківськ.



Науковий керівник: Ольга ЖУК, кандадат економічних наук, доцент, 
Карпатський національний університет імені Василя Стефаника, завідувач 
кафедри публічного управління та адміністрування факультету управління.

Дисертацію подано у вигляді спеціально підготовленого рукопису.
Наукова новизна дисертаційного дослідження полягає в тому, що
Наукова новизна одержаних результатів полягає в науковому 

обґрунтуванні пропозицій щодо удосконалення інформаційно-комунікативного 
забезпечення розвитку територіальної громади, зокрема:

удосконалено:
- методологічні підходи до аналізу інформаційно-комунікативного 

забезпечення органів місцевого самоврядування в контексті створення 
інтегрованого механізму управління інформацією та комунікаціями, який на 
відміну від існуючих, полягає в інтегрованому підході та формуванні 
комплексного переліку інструментів та засобів ефективного обміну інформацією 
між місцевою владою та членами громади;

- організаційно-методологічний підхід до оцінки організаційної 
структури інформаційно-комунікативного забезпечення територіальної громади 
за поєднанням інституційно-організаційних, технологічних, комунікативних та 
соціально-інклюзивних показників, що дозволило виявити системні 
диспропорції між рівнем формальної цифрової готовності та реальною 
управлінською спроможністю громади;

- архітектуру системи електронного документообігу, яка, на відміну від 
наявних, передбачає багаторівневу інтеграцію з державними хмарними 
сервісами та національними електронними реєстрами, забезпечує повний 
життєвий цикл електронного документа - від створення й обробки до зберігання 
та архівування - із гарантованою юридичною значущістю, простежуваністю 
управлінських рішень і підвищенням ефективності інформаційно- 
комунікативної взаємодії органів публічної влади в умовах цифровізації та 
безпекових викликів;

- алгоритм обробки електронних звернень громадян, який, на відміну від 
існуючих, ґрунтується на поєднанні механізмів електронної ідентифікації 
заявників, автоматизованого розподілу звернень між відповідальними 
структурними підрозділами та інструментів онлайн-моніторингу стану їх 
розгляду, що забезпечує простежуваність управлінських процедур, підвищення 
прозорості та підзвітності діяльності органів місцевого самоврядування, 
скорочення термінів реагування і підвищення якості прийняття управлінських 
рішень в умовах цифровізації та зростання суспільних запитів до відкритості 
влади;

набули подальшого розвитку:
- наукові обґрунтування мети і завдань інформаційно-комунікативного 

забезпечення розвитку територіальної громади, що має бути спрямованим на 
формування відкритої, ефективної та адаптивної системи взаємодії органів 
місцевого самоврядування з населенням, бізнесом і громадськими інституціями, 
здатної забезпечувати прозорість управлінських процесів, доступність публічної 
інформації, підвищення якості управлінських рішень та стимулювання 
соціально-економічного розвитку громади на основі раціонального 
використання інформаційних ресурсів і цифрових інструментів. Завданнями



такого забезпечення при цьому мають бути створення умов для сталого розвитку 
територіальної громади, підвищення рівня довіри населення до органів влади, 
забезпечення рівного доступу різних груп населення до інформації та публічних 
сервісів, активізація громадської участі у процесах управління, захист 
інформаційних прав і безпеки, зростання інституційної спроможності органів 
місцевого самоврядування, підвищення інвестиційної та соціальної 
привабливості території, а також узгодження процесів цифровізації з 
безпековими викликами та потребами розвитку громади в умовах воєнної 
нестабільності;

- комплексний підхід до розгляду інформаційно-комунікативної 
інфраструктури, який, на відміну від фрагментарних підходів, передбачає її 
трактування як багатокомпонентної інтегрованої мережі, що поєднує 
організаційні структури органів місцевого самоврядування, цифрові сервіси та 
механізми управління інформаційними потоками, забезпечує узгодженість 
інформаційної взаємодії, підвищення ефективності управлінських процесів, 
прозорість прийняття рішень і стійкість функціонування територіальної громади 
в умовах цифрової трансформації та безпекової нестабільності;

- підхід до оцінки інформаційно-комунікативного забезпечення 
територіальної громади, який ґрунтується на поєднанні інституційного, 
технологічного, соціального та безпекового вимірів у межах SWOT-aнaлiзy, що 
дозволяє комплексно оцінити як внутрішній потенціал, так і зовнішні умови 
функціонування системи.

Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що основні 
теоретичні положення, розроблені автором дисертаційного дослідження, а також 
сформульовані пропозиції та рекомендації, можуть бути використані при 
розробці навчально-методичних матеріалів з питань публічного управління для 
здобувачів вищої освіти та фахівців-практиків.

Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку 
використаних джерел і додатків. Повний обсяг дисертації становить 179 
сторінок. Робота містить 13 таблиць, 16 рисунків, 4 додатки. Список 
використаних джерел включає 175 найменувань.

Дисертація відповідає вимогам наказу Міністерства освіти і науки України 
№ 40 від 12 січня 2017 р. (зі змінами) «Про затвердження вимог до оформлення 
дисертації», що відповідає вимогам Постанови Кабінету Міністрів України «Про 
затвердження Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 
установи про присудження ступеня доктора філософії» від 12.01.2022 №44 (зі 
змінами).

Здобувач має 10 наукових публікацій за темою дисертації, з них: 6 статей 
у наукових виданнях, внесених до Переліку наукових фахових видань України 
категорії Б, що відповідає вимогам Постанови Кабінету Міністрів України «Про 
затвердження Порядку присудження ступеня доктора філософії та скасування 
рішення разової спеціалізованої вченої ради закладу вищої освіти, наукової 
установи про присудження ступеня доктора філософії» від 12.01.2022 №44 (зі 
змінами):

1. Івасютин І. М. Економічний ефект від впровадження цифрових 
технологій в управлінні територіальними громадами. Міжнародний науковий



журнал "Інтернаука". Серія: "Економічні науки". 2025. № 4. (0,64 д.а.).
DOI: https://doi.org/10.25313/2520-2294-2Q25-4-10884
URL: https://www.inter-nauka.eom/issues/economic2025/4/10884
2. Івасютин І. М., Жук О. І. Механізми інформаційно-комунікативного 

забезпечення органів місцевого самоврядування. Актуальні проблеми 
інноваційної економіки та права. 2025. № 5. С. 3 3-3 8. Особистий внесок (0,68 
д.а.): Обґрунтовано механізми інформаційно-комунікативного забезпечення 
органів місцевого самоврядування (0,89 д.а.).

DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2Q25-5-7
URL: https://apie. org. ua/uk/mehan%d 1 %96zmi-

%d 1 %96nformatc%d 1 %96ino-komun%d 1 %96kativn/
3. Івасютин I.M., Жук O.I. Удосконалення інфраструктури інформаційно- 

комунікативного забезпечення управління територіальною громадою. Актуальні 
проблеми інноваційної економіки та права. 2025. № 6. С. 13-19. Особистий 
внесок (0,56 д.а.): Визначено напрями удосконалення інфраструктури 
інформаційно-комунікативного забезпечення управління територіальною 
громадою (0,68 д.а.).

DOI: https://doi.org/10.36887/2524-0455-2025-6-3
URL: https.7/apie.org.ua/uk/udoskonalennia-%dl%96nfrastrukturi-

%dl%96nform/

У дискусії взяли участь голова і члени спеціалізованої вченої ради та 
присутні на захисті фахівці:

1. Микола СТОВБАН, доктор наук з державного управління, професор, 
професор кафедри публічного управління та адміністрування Карпатського 
національного університету імені Василя Стефаника.

Оцінка позитивна, зауважень немає.
2. Наталія ГОЙ, кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри 

публічного управління та адміністрування Карпатського національного 
університету імені Василя Стефаника;.

Оцінка позитивна, зауважень немає.
3. Микола ЛАХИЖА, доктор наук з державного управління, професор, 

професор кафедри публічного управління, адміністрування і права Національний 
університет «Полтавська політехніка імені Юрія Кондратюка»

Оцінка позитивна, зауважень немає.
4. Назарій ПОПАДИНЕЦЬ, доктор економічних наук, старший 

дослідник, в.о. директора Навчально-наукового інституту врядування та бізнесу 
Національного університету «Львівська політехніка»

Оцінка позитивна, зауважень немає.
5. Андрій ПЕЛЕХАТИЙ, доктор економічних наук, доцент кафедри 

державного управління Український католицький університет.
Оцінка позитивна, зауважень немає.

Результати відкритого голосування:
«За» 5_членів ради,
«Проти» 0 членів ради.
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На підставі результатів відкритого голосування разова спеціалізована 
вчена рада ДФ 20.051.218 Карпатського національного університету імені 
Василя Стефаника Міністерства освіти і науки України, м. Івано-Франківськ, 
присуджує Ігорю ІВАСЮТИНУ ступінь доктора філософії з галузі знань 28 
Публічне управління та адміністрування за спеціальністю 281 Публічне 
управління та адміністрування.

Відеозапис тр сту дисертації додається.

Голова р< 
спеціалізі Микола СТОВБАН


